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 :يقدّيت 

ّْ ِذاسط سٔذ رغؼٝ ٌذػُ ٌغبد  اٌفُٙ اٌضمبفٟ ٚ ص٠بدح اٌؼشٚسٞ ِٓ لأّٔٗ اٌؼم١ٍخ اٌذ١ٌٚخّ  فا

 .ػذ٠ذح 

س ٠ٚؼُزجش .ػذ٠ذح ثطشق ف١ٗ ٔؼ١ش اٌزٞ ػبٌّٕب فٟ ٔغزخذِٙب اٌزٟ اٌٍغخ رٕزشش ّٛ   ِشااً  اٌٍغخ رط
اً   اٌغش٠ض٠خ ٌؾبعزٕب  عبع١ب

اً  دٚسااً  اٌذ١ٌٚخّ اٌجىبٌٛس٠ب ثشاِظ فٟ اٌٍغخ دٚس ٠ؼُزجش اً  ٠ؼُذدُّ  اٌزٞ إٌبّلذ اٌزفى١ش ٌز١ّٕخ ِشوض٠بّ   عبع١ب
 اٌٛػٟ ٌزؼض٠ض عذااً 

 .اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّٛاؽٕخ اٌذ١ٌّٚخّ، ٚاٌؼم١ٍخّ اٌّخزٍفخ، ثبٌضمبفبد

 اندراضٍت نهًىاد يتجاوز برنايج فً انهغّت

 .ٚاٌفؼ١ٍخ الأفؼب١ٌخ اٌّغبلاد ِٓ وً فٟ اٌّذسعخ فٟ اٌزؼٍُّ ِٕبؽٟ ع١ّغ فٟ اٌٍغّخ رذخً
ّّْٛ ٍ   ٠ٚزؾذصّْٛ ٠غزّؼْٛ فبٌّزؼ
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 ٚاٌٍغّخ .عذ٠ذح ِفب١ُ٘ ٚئدسان عذ٠ذح ِؼبْ لاعزٕجبؽ عؼ١ُٙ فٟ ٠شرجْٛ ؽغجّب ٠ٚىزجْٛ ٠ٚمشؤْٚ
  ”اٌّؼشفخ“ ٔطبق ػّٓ

 إٌّٙبط ػّٓ اٌزّبعه رؾم١ك فٟ     ١ّ٘خ اٌؼٕبطش  وضش ٟ٘ الاثزذائ١خ اٌغٕٛاد ثجشٔبِظ اٌّزؼٍمّخ
 داخً ٚرٌه اٌّذسعٟ،

 ػٓ اٌّغئٌٛخ اٌغٙخ ٟ٘ اٌّذسعخ ٚرؼُزجش .ٚخبسعٗ اٌذساع١خ ٌٍّٛادّ  اٌّزغبٚص اٌجؾش ثشٔبِظ
 رّضًّ ٚاٌزٟ اٌذساعٟ، إٌّٙبط ِغبلاد ع١ّغ فٟ ٚرؼٍّّٙب ٌزؼ١ٍُ اٌٍغّخ اٌؾم١م١خ اٌج١ئبد رٛف١ش

اً  ٍ ١ّّٓ ِٓ ٌّغزّغ أؼىبعب  طٍخ ػٍٝ ٚرىْٛ اٌجشٔبِظ ػ١ٍٙب اٌزٟ ٠مَٛ اٌزشث٠ٛخ ٌٍٕٚظش٠بد اٌّزؼ
  اٌفشصالاثزذائ١خ اٌغٕٛاد ثشٔبِظ ِذاسط فٟ ٠زؼٍّّْٛ اٌز٠ٓ ٌٍطبٌت رزٛفش  ْ ٠ٕٚجغٟ .ثّٙب

ٍ ١ّّٓ ِٓ اٌزٛلؼبد رضداد  ٚث١ّٕب. دٚاسُ٘ ٌّٕبلشخ   ١ّ٘خ رضداد اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ فٟ اٌّشبسو١ٓ اٌّزؼ
 .ٚاٌىزبثخ اٌمشاءح ػٍٝ اٌمذسح ػٓ فؼبياً  ٚاٌّشئ١خ، اٌشف١ٙخ فٟ رٌه ثّب اٌّؼشفخ،

ذسعْٛ ٠غزّزغ اٌجؾش ػٍٝ ٠شرىض طف ففٟ .ٚاٌزغبؤي ٌٍجؾش ٚع١ٍخ اٌٍغّخ ٚرُٛفشّ ّ  ّ  ٚاٌطبٌت اٌ
 ؽ١ش اٌٍغّخ ثبعزخذاَ

 دِظ خلاي ِٓ ثٙب ٚاٌزّزغّ اٌٍغّخ ِٚؾجخ .اٌغّب١ٌخ إٌبؽ١خ ِٚٓ اٌٛظ١ف١خ إٌبؽ١خ ِٓ ٠ مّذسٚٔٙب
 ٚلذ .الاثزذائ١خ اٌغٕٛاد ثشٔبِظ طف فٟ اٌغ١ذح اٌّّبسعخ ػٍٝ د١ًٌ ّ٘ب اٌطبٌت ثؾش فٟ الأدة

ّّٓ  اٌخشاف١خ ٚاٌؾىب٠بد اٌّإٌف١ّٓ؛  ؽذ ػٓ وذساعخ رمش  وزت عٍغٍخ :اٌّضبي عج١ً ػٍٝ رٌه ٠زؼ
 ِٕٚبلشخ خبص؛ الاعزّبػ١خ ثشىً اٌذساعبد ػٍٝ اٌزشذ٠ذ ِغ اٌجؾش ٚؽذح ِٓ وغضء اٌّؾ١ٍخ

 اٌّجىشح ٌٍغٕٛاد اٌؼذّ  ٚلظض ػٍّٟ؛ رؾم١ك ٌطشػ طؾفٟ ِمبي  ٚ اٌؼٍّبء  ؽذ ؽ١بح ع١شح
 ر١ّٕخ ػٍٝ ٌٍزشغ١غ ِّٚبسعزٙب الإ٠ؼبؽٟ اٌشعُ ِٚمبسٔخ رم١ٕبد اٌش٠بػ١بد؛ وذػُ ٌز١ّٕخ

 .اٌف١ٕخ اٌّٙبساد 

ٍ ١ّّٓ اٌجؾش ثشٔبِظ ٠ُٚٛفش   ْ اٌّغزطبع لذس ٠ٕٚجغٟ .ٚاعزخذاِٙب اٌٍغّخ ٌزط٠ٛش ؽم١م١خ ث١ئخ ٌٍّزؼ
 خبًٌ ِٓ اٌٍغّخ رَّذسط

ُْ ٠ٛفشّ ٠ٕٚجغٟ .اٌجؾش ثٛؽذاد اٌّزظٍّخ اٌؾم١م١خ اٌج١ئخ اً  اٌّذسّط    ٠غبُ٘ ثشىً اٌٍغّخ ٌزؼٍُّ فشطب
ّْ  ٠ٚؼُزمذ .رؼٍُّّٙ فٟ ٚاٌّشبسوخ اٌطبٌت اعزفغبساد دػُ فٟ  ِٓ اٌزٟ اٌطش٠مخ ٘ٛ اٌٙبدف اٌجؾش  

 داخً ٠غشٞ اٌٍغّخ رذس٠ظ وبْ ئرا ػّب إٌظش ثغغ ٚرٌه رؼٍُّ،  فؼً اٌطبٌتّ ف١ٙب خلاٌٙب ٠ؾمك
ُٓ  اٌخجشح اٌغبثمخ ٟ٘ دائّب اٌجذا٠خ ٔمطخ رىْٛ  ْ ٠ٕٚجغٟ .خبسعٗ  ٚ اٌجؾش ثشٔبِظ ١ّّ  ٍ  ٌٍّزؼ

ّٟ  فُّٙٙ ِغزٜٛ ئٌٝ ثبلإػبفخ    .اٌؾبٌ

ذسعْٛ ٠ؼغ ٚػٕذِب ّ  ّ ّٓ اٌزٟ اٌزؼٍُّ رغبسة خطخ اٌ رّى  ُُ ٓ١ّّ ٍ  ػّٓ اٌٍغّخ رط٠ٛش ِٓ اٌّزؼ
٠ظجؼ  ِّٚزؼخ، ٘بدفخ ع١بلبد



ّّْٛ ٍ  اٌّٛالف ئٌٝ إٌظشٞ ِفُِٙٛٙ ٚٔمً رؼٍّّٖٛ ِب ٚرطج١ك ر١ٕ٘خ سٚاثؾ ػًّ ػٍٝ لبدس٠ٓ اٌّزؼ
 الأعبط ٠ٛفشّ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبٌؼ١ٍّخ اٌزّزغّ ئٌٝ ثبلإػبفخ اٌّزٛاطً، إٌّٛ  ٌّفب١ّٟ٘ فٙزا .اٌغذ٠ذح

 .اٌؾ١بح ِذٜ ٌٍزؼٍُّ

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

   

 

 

 

 نجنت انطٍاضاث انهغىٌت ويهايها

 



  أعضاء نجنت انطٍاضاث انهغىٌت

 :ِٓ ِّضٍٟ اٌّذسعخ رٚاد اٌخجشاد اٌّزٕٛػخ ٚرشًّ ٌغٕخ اٌغ١بعبد اٌٍغ٠ٛخ رزىْٛ

 اٌٍغبد ِٕغك 

 ٓاٌّؼ١ٍّ  

 اٌّذساء 

 اٌطٍجخ 

 ١ٌٚبء الأِٛس  

 ِٕبء اٌّىزجخ  

 :يهاو نجنت انطٍاضاث انهغىٌت فً انًدرضت

 اٌّذسعخ ع١بعخ ٚ فٍغفخ ٌزط٠ٛش  اٌلاصِخ الإعشاءاد ػٍٝ الإششاف. 

 ِخزٍفخ ثطشق اٌج١بٔبد اٌّذسعٟ ٠ٚزُ رٌه ثٛاعطخ عّغ اٌّغزّغ آساء  ػؼبء عّغ  

 اٌطلاة ِغ اٌّمبثلاد, اٌّلاؽظبد, الاعزج١بٔبد, سع١ّخ اٌغ١ش ئعشاء إٌمبشبد )ِٕٙب

 .(اٌّذسعٟ اٌّغزّغ  ػؼبء ِٓ ٚغ١شُ٘

 ب ثشطذ اٌزٛط١بد  ٚاثبلإششاف ػٍٝ اٌزٕف١ز ٘زٖ ػٍٝ اٌؾفبظ ِّ  .اٌغ١بعخ ئ

 ٚاٌزٟ اٌجشٔبِظ ِغبلاد ع١ّغ فٝ ٚرؼ١ٍّٙب اٌٍغبد ٌزذس٠ظ الأط١ٍخ اٌغ١بلبد رٛف١ش 

 .اٌّزؼ١ٍّٓ  ٚعبؽ اٌجشٔبِظ ث١ٓ ػ١ٍٙب ٠مَٛ اٌزٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼىظ إٌظش٠بد

 اٌّذسعخ داخً ٚخبسط اٌّغزخذِخ الارظبي ٌغخ رؾذ٠ذ. 

 اٌذػُ اٌّطٍٛة ِغزٜٛ ٌزؾم١ك اٌزغ١١شاد رأ١٠ذ. 

 ْاٌجشاِظ ٚرم١١ُ, رطج١ك اٌجشٔبِظ ٌذػُ ِذااسط رٙذف ِٓ اٌّمذِخ اٌٛصبئك  ْ ع١ّغ ػّب 

 .رشعّخ اٌٍغخ اٌؼبٍِخ ٌٗ ٚ اٌىزبث١خ

 ُاٌؼبٍِخ ٌذٜ  ٚاٌٍغبد اٌشع١ّخ اٌّذاسط اؽذٜ فٝ وفبءح  وضش ١ٌظجؾٛا اٌّذسع١ٓ دػ

 .اٌجشٔبِظ

 ْٛالأغ١ٍض٠خ ثبٌٍغخ ِزٛفشح ٌلأػّبي اٌلاصِخ ٚاٌّٛاسد اٌخذِبد ع١ّغ ػّبْ  ْ رى 

  .اٌؼشث١خ ِٚزشعّخ  ٠ؼب ثبٌٍغخ

 ْاٌضب١ٔخ ٚرٌه  ؽ١ش ٠زؼٍّْٛ اٌٍغخ, الأَ ثٍغزُٙ اٌطٍجخ ٚئصشاء, اٌجشٔبِظ رط٠ٛش ػّب

 .إٌّٟٙ ٠غبُ٘ فٟ اٌزط٠ٛش



 اٌٍغز١ٓ اٌؼشث١خ ٚالأى١ٍض٠خ  ٚاٌّظبدس اٌزٟ رضشٞ اٌّذسع١خ ٌٍّٛاسد اٌّىزجخ ػّبْ رٛف١ش

 .اٌؼًّ فٟ ِغبي

 ع٠ٕٛب ٚاٌٙذف ِٓ  ِشر١ٓ ػٓ ٠مً لا ثّب )اٌؾبعخ ؽغت اٌٍغ٠ٛخ اٌغ١بعبد اعزّبع ٌغٕخ

ل١بدح اٌجشٔبِظ  فش٠ك اٌٝ رٛط١بد ٚرمذ٠ُ اٌٍغ٠ٛخ اٌغ١بعبد لؼب٠ب اعزؼشاع رٌه ٘ٛ

 .اٌؼ١ٍب ع٠ٕٛب الإداسح ِغٍظ ئٌٝ اٌٍغٕخ ِٓ رمش٠ش اٌذٌٟٚ ٚسفغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 نغاث ضٍاضاث انعًم

 

 

 

 

 :تحدد ضٍاضاث انعًم حلاث يجًىعاث  ين انهغاث  وهً

 : انعًم نغاث

 اٌخذِبد ع١ّغ ثٙذف رٛف١ش ف١ٙب اٌّظٍؾخ ٚ طؾبة إٌّظّخ رزظً اٌزٝ اٌٍغبد

. ٚاٌؼشث١خ الأى١ٍض٠خ اٌٍغزبْ ِذاسط سٔذ ٟ٘ فٝ اٌؼًّ ٌغبد. اٌجشاِظ ٌزٕف١ز اٌلاصِخ

 :فّضلاّ 

 اٌؼبَ ا٠ٌٛت ِٛلغ  

 ً   ٚالارظبي الاػلاْ ِٛاد و

 اٌشع١ّخ اٌٛصبئك. 

 ٚوٍّٙب رذػُّ اٌٍغز١ٓ اٌؼشث١خ ٚالأى١ٍض٠خ

 نغاث انىصىل

 اوضش ِٕٙظ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ ٚالأ٘ذاف اٌغب٠بد ٌزؾم١ك  ١ّ٘خ  عبع١خ  فٟ اٌّذسعخ راد اٌٍغبد 

اً  ش١ٌّٛخاً  ( اٌزم١١ُ-اٌزٛع١ٗ-اٌزذس٠ت –اٌخذِبد )ِذسعزٕب ٚرمذَ. اٌّغزّغ فٝ ٚرٕٛػب



 .اٌّؼ١ٍّٓ ٌذػُ ٚالأغ١ٍض٠خ اٌؼشث١خ داػّخ ٌٍغز١ٓ اٌٛصبئك ٚع١ّغ 

: ٌغبد اٌؼًّ اٌذاخٍٟ -1

 رشرىض ػ١ٍّٙب  ٚاٌزٝ اٌّذسعخ فٝ اٌذاخٍٟ اٌؼًّ ٌغزٟ ٚاٌؼشث١خ ثبػزجبس اٌٍغز١ٓ الأى١ٍض٠خ 

فاْ ٘زٖ اٌٍغزبْ ٠زُ رٛظ١فٙب  ٠ؼب وٍغبد ٌٍؾىِٛخ . ااٌزط٠ٛش٠خٚ اٌزشغ١ٍ١خ الأشطخ ِؼظُ

 .ٚاٌٍغبْ الأوبد١ّ٠خ ٚالإداسح

 

 

: انتدرٌص نغت

ٟ٘ اٌٍغخ اٌزٟ ٠زُ ثٛاعطزٙب رٕف١ز ع١ّغ اٌجشاِظ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌغّٙٛس اٌطٍجخ ٚفٟ 

فٍغخ اٌزذس٠ظ اٌغبٌجخ ٟ٘ اٌٍغخ اٌؼشث١خ  ِب اٌٍغخ , اٌؼشث١خ ٚالأى١ٍض٠خ: ِذسعزٕب ٟ٘ اٌٍغزبْ 

 .لإٔى١ٍض٠خ فٟٙ الألً

 انتدرٌــص نغـــــــت

   :اندراضٍت انفصىل وخارج داخم انهغىي اندعى ينظًت-1
ٌٍطلاة  اٌٍغٛٞ اٌذػُ ِٓ الأوجش اٌغضء ٌٍظف الأٚي ٠مَٛ اٌّؼ١ٍّٓ ثزٛف١ش  اٌغٕٛاد ٚفٟ ؽٛاي

 وً ٚرمذ٠ُ ٌلأؽفبي اٌٍغ٠ٛخ اٌز١ّٕخ الأخشٜ ٠مَٛ وبفخ اٌّؼ١ٍّٓ ثاداسح اٌفظٛي ع١ّغ فٝ  ِب

فزشٜ اٌّؼٍُ ٠مَٛ ثزٛص٠ؼٙب  ثشىً  ؽفً وً اؽز١بعبد اٌّٙبَ ثؾغت اٌطفً فزخزٍف اؽز١بعبد

 .ِؾذد ثّب ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبرُٙ

 الأؽفبي ث١ٓ اٌمشاءح صمبفخ ٚرٌه ٌزشغ١غ اٌّذسعخ ِىزجخ فٝ اٌذسٚط ِٙبساد ٠مذَّ  ١ِٓ اٌّىزجخ

 .ٚفؼبّي  ثشىً ِٕبعت ِىزجخ اعزخذاَ ثى١ف١خ اٌٛػٟ ٚص٠بدح

 ػٕذِب ع١ّب لا,, اٌذساع١خ اٌفظٛي ا٠غبثٝ خبسط ثشىً اٌٍغخ اعزخذاَ ػٍٝ الأؽفبي ٠ٚشغغ

ثٛاعطخ اعزخذاَ ٌغخ  ٚاٌّٛالف ػشع عّبد اٌّزؼٍُ ػٍٝ ٠زشغؼْٛ فُٙ. الأخش اؽذُ٘ ٠خبؽت

 .اٌّّبسعخ اٌزطج١ك

 برنايج انبحج نغت -2



 .الإِىبْ خلاي ٚؽذح اٌجؾش ثمذس اٌٍغخ ٠زُ رذس٠ظ

 اْ ٠ّىٓ اٌزٝ اٌٛصبئك ٚرغٍغً ِغبي ٌغزُٙ ػٕبطش اٌؼّش٠خ ٠ؾذد اٌّؼٍّْٛ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ

اٌطٍجخ ٚػ١ٍُٙ  ِغ ٌّٕبلشخ اٌٛؽذاد ِخزٍفخ ٌغخ رغط١خ اٌجؾش ٌؼّبْ ٚؽذاد خلاي ِٓ رذسط

 .اٌٍّبسعخ اٌٍغخ  ْ ٠ىٛٔٛا ٚاػ١ٓ ثّٙبساد

 

  طانب انهغت نكم احتٍاجاث تحدٌد-3

 اٌٍغز١ٓ فٝ اٌٍغ٠ٛخ اٌىفبءح ٌزؾذ٠ذ ػبَ رم١١ُ رُ رٕف١ز الاوبد١ّ٠خ اٌذساع١خ اٌغٕخ ِٕزثذا٠خ

ٌٍّؼٍّْٛ ٌزٕف١ز ثشٔبِظ رؼض٠ضٞ ٌٍغز١ٓ اٌؼشث١خ  رٛط١بد ٘ب رُ رمذ٠ُ ثؼذ ٚ(اٌؼشث١خ/الأغ١ٍض٠خ)

 .ٚالإٔى١ٍض٠خ

 :انهغت تعهى فى انتًاٌس

اً ٌّؼب١٠ش اٌٍغخ ٠ؾذس اٌزّب٠ض  راد ِغّٛػبد ثبٔشبء لذ ٠مشس اٌّذسط اٌّّب٠ضح ٚاٌزفش٠ك, ٚفمب

 ٌٍطٍجخ ٠زّىٓ ٚغٟ الأػّبي اٌىزبث١خ  ٠ؼب ؽ١ش. اٌمشاءح ِضً فٟ الأٔشطخ ٌجؼغ ِّبصٍخ لذساد

 اٌّّب٠ضح ٌغخ اٌزؼ١ٍُ ؽشق ٌز١١ّض فٕٙبن ثؼغ. ٌٍذػُ ِزفبٚرخ ثذسعبد ِٓ اعزخذاَ ّٔبرط وزبث١خ

 .ػٕٙب اٌزؼج١ش ؽش٠مخ خلاي ِٓ  اٌّٙبَ  ٚ ِٓ ػشع ٔزبئظ خلاي ِٓ اٌطٍجخ ا٘زّبَ رشو١ضا ػٍٝ

  :انهغت تطىر فً انىاندٌن إشراك -5

٠ٕٚجغٟ . اٌطفً لشاءح عغً فٝ رٌه اٌطفً ٚرغغ١ً لشاءح اٌٝ ١ِٛ٠ب الاعزّبع الاثٛاْ ٠شغغ

 ٌغخ رؼ١ٍُ ٌزؼض٠ض ِخزٍف الااعزشار١غ١بد الاثبء ٠ؼطٝ ا٢ثبء فٟ اٌّإرّشاد ؽ١ش  اٌزشو١ض ػٍٝ

 ."ِّزؼخ "ٌزىْٛ فٟ طٛسح اٌطفً

 انًهنى فً انتدرٌص انتطىٌر -6

ع١ّغ اعزّبػبد فش٠ك اٌؼًّ ِىشعخ ٌزط٠ٛش اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٚفٟ خلاٌٙب ٠زُ رمذ٠ُ دسٚط 

 .٠ٚؼًّ فش٠ك اٌؼًّ ف١ٙب  ٠ؼب اً ػٍٝ رجبدي الأفىبس اٌغ١ذّح ٚ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ,ّٔٛرع١خ ٌٍغخّ 

 

 



 

 انًىارد أو انًصادر تحدٌد-7

 اٌّٛاسد ٚرخظ١ض ثبعزؼشاع ثبٔزظبَ ٚرٌه ٠زؾمك ثشٔبِظ اٌٍغخ رؼذ ٚصبئك اٌّغبي ٚرغٍغً

 ٚاؽذح ِشح رٌه ٠ٚزُ. ٚاٌذ١١ٌٚٓ اٌّؾ١١ٍٓ اٌّٛسد٠ٓ ِٓ ِزٕٛػخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّخزبسح إٌّبعجخ

٠زُ   ِؼظُ اٌطٍجبد ٌٚىٓ اٌغٕخ ؽٛاي ٠مذِٛا ِمزشؽبد ٌُٙ اْ ٠ٚغٛص اٌّذسع١ٓ ففئخ. اٌغٕخ فٝ

 .اٌغٕخ فٝ ٚاؽذح ِشح رغ١ّؼٙب

 :انهغت تطىر دور أيٍن انًكتبت فً -8

٠ٚؼذ , اٌطٍجخ ٌغ١ّغ اٌزذس٠ظ ٌغبد ئ٠ظبي ؽش٠ك ػٓ اٌٍغبد رؼذد دػُ اٌّىزجخ دٚس فٟ لأ١ِٓ

اً وج١شااً   اٌّذاسط فٝ ثبٌٍغز١ٓ اٌؼشث١خ ٚالأى١ٍض٠خ ِزٛاصٔخ  اٌجشاِظ ٌزمذ٠ّٗ ِغّٛػخ ِٓ رٌه رؾذ٠ب

 ِضً فٟ اٌٍغخ صٕبئ١خ إٌظٛص رٌه ٠شًّ ٚلذ; ٚاٌزؼٍُ ٌغز١ٓ  فٟ اٌزذس٠ظ ع١بعخ رؼًّ ٌٙب اٌزٟ

 ِخزٍف خلاي ِٓ اٌظٍخ راد ٚاٌزشث١خ اٌٍغخ اصدٚاع١خ اٌؾبلاد ؽ١ش ٠زُ رؼض٠ض فُٙ ٘زٖ

 .ا٢ثبء ٚوزٌه اٌّؼ١ٍّٓ ٌّغّٛػخ ِٓ ِخظظخ ِىزجخ فٟ اٌّمذِخ إٌظٛص

 لذساد ٌذػُ ٚاٌّؼٍِٛبد إٌظٛص ِٓ ِغّٛػخ فٟ اخز١بسارُٙ رٛف١ش ف١شاػٟ  ِٕبء اٌّىزجبد

  ٠ؼب  ِٕبء اٌّىزجبد. ؽبٌت ٌىً ٌغخ رط٠ٛش ٔطبق رٛع١غ فٟ ٠غُٙ ِّب , اٌّخزٍفخ اٌّزؼ١ٍّٓ

 ٚثشىً ػبَ فاْ.  اٌؾ١بح ِذٜ ٚإٌشبؽ  ثبػزجبس٘ب ِظذسا ٌٍّزؼخ اٌمشاءح ثّفَٙٛ شغٛف١ٓ عذااً 

 ٠شىً اٌّذاسط ٚ٘زا فٝ اٌخ١بٌٟ الأدة رؼض٠ض  ٚاٌطبلخ ٠ؼزجش  ؽذ ٚعبئً ٚاٌغٙذ اٌٛلذ رىش٠ظ

فٕٙبن . ِؼشفخ اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ  ٚاٌزؾف١ض ٚثبٌزبٌٟ اوزغبة اٌمشاءح ٌض٠بدح دٚافغ ٘بِخ ِغبّ٘خ

 رؼذ ٌض٠بدح اٌّؼشفخ ؽٛي لشاءح ٚوزبثخ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌّذسع١خ اٌّىزجبد ِٓ  ِٕبء خبص ا٘زّبَ

 ٚاٌىزبثخ اٌمشاءح ٘زٖ ػٍٝ رشو١ض ٕ٘بن ٠ىْٛ اْ اٌُّٙ ِٚٓ. اٌجؾش ػ١ٍّخ عٛأت ِٓ عبٔجب

 .إٌّٛ اٌٍغٛٞ  ِٓ وغضء ٚاٌغٛأت الأخشٜ

 

 

 

  يطتىٌاث انكفاءة فً انهغت- 9



 :اٌطٍجخ ِٓ سئ١غ١خ فئبد رُ رؾذ٠ذ صلاس

 ٓصب١ٔخ اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ اٌٍغخ رىْٛ  ُٚ٘ اٌز٠ٓ إٌّضي فٝ اٌؼشث١خ ٠زؾذصْٛ اٌطٍجخ اٌز٠ . 

 ٓاٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ ١ٌغذ اٌٍغخ الأًِ  ٌٚىٓ إٌّضي فٝ غبٌجب الأى١ٍض٠خ ٠زؾذصْٛ اٌطٍجخ اٌز٠

 . آثبئُٙ

 اٌطٍجخ اٌٍز٠ٓ ٌغزُٙ الأَ ٟ٘ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ. 

اٌزٟ ٠ظٕفّ  اٌفئخ ثبخزلاف رخزٍف فغٛف الإعبدح ؽ١ش ِٓ ؽفً وً ثٕبءا ػٍٝ رٌه فاْ رٛلؼبد

 . ّٔٗ ِٕٙب

 :انهغت تقٍٍى -10

 ػٍٝ ثشٔبِظ اٌغٕٛاد الإثزذائ١خ ٚاعزشار١غ١بد ادٚاد ِغّٛػخ اعزخذاَ ِٓ اٌّؼٍّْٛ اٌّزٛلغ اْ

 :رشًّ ٚعٖٛ ِزؼذدح  اٌٍغخ فٍزم١١ُ". ع١بعخ اٌزم١١ُ "اٌّذسعخ فٝ اٌزم١١ُ د١ًٌ فٝ اٌّج١ٓ إٌؾٛ

 .اٌٍغخ خلاي ِٓ ٚاٌزؼٍُ اٌٍغخ ٚرؼٍُ ػٓ اٌٍغخ رؼٍُ 

 تعهى انهغت 

ٚػجش  اٌذساع١خ اٌفظٛي  ٔشطخ ِشبسوزُٙ خلاي اٌفُٙ ِٓ اٌٍغخ ثاظٙبس رؼٍُ فٝ اٌطٍجخ ٠مَٛ

 اٌزذس٠ظ اٌزٟ رذٚس فٟ لبػخ إٌمشبد خلاي اٌزفبػً ٠ٚزّىٓ اٌطٍجخ ِٓ . ِخزٍفخ ئششاوُٙ ثطشق

ثؼذ ئٔٙبء  رمذ٠ُّٙ ٌٍزغز٠خ اٌشاعؼخ  ٠ؼب ٠زجٓ رٌه ِٓ خلاي.ٚئٔشبء اٌشٚاثؾ الأفىبس ِٚمبسٔخ

. ثغٌٙٛخ ٚاٌىزبثخ اٌؾذ٠ش فٝ اٌٍغخ اعزخذاَ ػٍٝ اٌمذسح اٌّٙبَ ٚ٘ىزا رظٙش ٌذ٠ُٙ

وّب ٠مَٛ . الأى١ٍض٠خ اٌٍغخ الأَ اٌٍغخ ٌزؼٍُ اٌطلاة دػُ اٌزٟ د اٌّٛاسد ثض٠بدح رمَٛ  ١ِٕخ اٌّىزجخ 

 ٌٛائؼ, ف١١ٓ ِخطؾ ِضً ٌٍغخ ٚاٌشطذ ٌم١بط رؼٍُ اٌطٍجخ ٌٍزم١١ُ  دٚاد ػذح ثبعزخذاَ اٌّؼٍّْٛ

 .اٌٍغخ ٌٍطٍجخ رطٛس رغبػذ ػٍٝ الأدٚاد ِٚضً ٘زٖ(اٌىزبثخ اٌج١ب١ٔخ اٌشعَٛ -علاٌُ اٌزمذ٠ش, رذل١ك

 

  عن انهغت انتعهى

. ٠زؼٍّٛ٘ب اٌزٝ ٚاٌّٛاػ١غ ٌٍّفب١ُ٘ اٌطٍجخ اعزغبثبد ػٍٝ ثٕبءا ػٓ اٌٍغخ ٠زُ رمغ١ّٗ اٌزؼٍُ

. اٌجؾش فٝ ِخزٍفخ ِٛػٛػبد ػٓ ٚاٌؾذ٠ش ٚاٌىزبثخ, شف١ٙخ  عئٍخ اٌطٍجخ ػشٚػب ٚ ٚع١مذَ

 .رؾغ١ٓ ٌغزُٙ ٠ٚض٠ذٚا ِٓ رذس٠غ١ب ١ٌزؼٍّْٛ ٚاٌىزبثخ ِٙبسرٟ اٌمشاءح اعزخذاَ ٚثاِىبُٔٙ



 -الاعزّبع –اٌؾذ٠ش )فٟ اٌّٙبساد  اٌٍغخ اعزخذاَ ٌزؾغ١ٓ اٌطٍجخ ثزم١١ُ ٠ٚٚمَٛ اٌّؼ١ٍّٓ 

 اٌزم١١ُ  دٚاد اٌّؼٍّْٛ ٠غزخذَ عٛف, اٌزم١١ُ ٘زا ٚخلاي (.ػشع- ِشب٘ذح-اٌىزبثخ –اٌمشاءح

 اٌغلاعً اٌّزظٍخ –عغلاد اٌّلاؽظبد  -إٌّبرط, علاٌُ اٌزم١١ُ, لٛائُ اٌشطذ )ِضً اٌّخزٍفخ

 .ٚاٌزأِلاد اٌشف١ٙخّ ٚاٌىزبث١خ اٌطٍجخ ٌزم١١ُ ٍِفبد أغبص

 انهغت خلال ين انتعهى

 فٝ اٌؼبٌُ ػٍٝ اٌطلاة ٠زؼشف ػٕذِب. اٌزؼٍُ اٌٍغخ خلاي رمٛدُ٘ ٌٍزؼٍُ ِٓ اٌطٍجخ ٚرغبسة ؽ١بح

 ِٓ ع١زؼٍّْٛ(, اٌخ, ٚالأدة, الاعزّبػ١خ ٚاٌذساعبد ٚاٌش٠بػ١بد اٌؼٍَٛ ِضً )اٌّؾز٠ٛبد وً

. اٌزؼٍُ ٔض ػٍٝ ٚئٔشبء اٌشٚاثؾ ٚرؾ١ًٍ ٚإٌّبلشخ اٌطٍجخ ِٓ اٌمشاءح ٠زّىٓ عٛف. اٌٍغخ خلاي

 اٌشئ١غ١خ الإداسح ٟ٘ اٌٍغخ ئْ ثؾٛصُٙ ؽ١ش فٝ ٚاٌجؾش اٌزفى١ش ِٙبساد رغزخذَ ٚعٛف

٠جذ  اٌم١بَ  ٚعٛف. ٌغ٠ٛخ عذ٠ذح ع١بلبد فٝ الإعزشار١غ١بد رطجك ٚعٛف. ٚاٌزؼج١ش الارظبي

 ٠غزخذَ اٌّؼ١ٍّٓ. اٌّطشٚؽخ ٌٍّغأٌخ فُٙ اٌطٍجخ ٌؼشع اٌجؾش ٚالاعزمظبء ثؼذ ثبٌفؼً

 اٌؼشٚع, اٌزم١١ّبد اٌىزبث١خ  )ِضً اٌٍغخ خلاي ِٓ اٌزؼٍُ ٌزم١١ُ الأدٚاد ِٓ ِزٕٛػخ ثّغّٛػخ

ٍِف , الاخزجبساد اٌّؾذدح, عغً اٌّلاؽظبد ,اٌشطذ لٛائُ, علاٌُ اٌزم١١ُ,  اٌشف١ٙخ اٌزمذ١ّ٠خ

 .أغبص اٌّزؼٍُ

 

 

 انهغت ضٍاضت

 الاساء ػٍٝ رجبدي اٌطٍجخ   ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ب اٌذ١ٌٚخ  ٌٍغٕٛاد الاثزذائ١خ ٠ٚشغغ فٍغفخ رذػُ اٌٍغخ

 ٚرؼزجش. ٚرم١١ّبد ٚؽٍٛي ٚرىٕٙبد  ِٚجشساد ٚ ساء ٠ٕٚزظ ػٕٙب ئصبسح  عئٍخ الافىبس ِٕٚبلشخ

 فٟ اٌزؾذس ثبٌٍغز١ٓ  الأفىبس فٕٙبن ؽٍجخ ُ٘  لً وفبءح ػٓ ٚع١ٍخ اٌزؼج١ش إٌّب٘ظ ػجش اٌٍغخ

 ٚ٘زا رزمجً  خطبئُٙ  ٌغ٠ٛخ ث١ئخ فٟ ِٛعٛدْٚ ٠شؼش اٌطٍجخ ثأُٔٙ ف١ٕجغٟ اْ ثبلأى١ٍض٠خ ٚاٌؼشث١خ

 .ِّىٓ ٚلذ اعشع فٝ رؾغ١ُٕٙ ػٍٝ ٠غبػذ

 الاتصال ضٍاضت

 رغغ١ً ؽضَ ع١ّغ فٝ اٌّذاسط ِذ٠شٜ ِٓ ٚالاثبء اٌّٛظف١ٓ ع١ّغ اثلاؽ ٠ٕجغٝ اٌغ١بعخ ٌغخ

 .اثلاغٙب غشاس ػٍٝ رغ١١شاد ا٠خ. اٌطلاة



 انهغاث تدرٌص فى انًهنى انتطىٌر

٠ٕظُ ِٕغك ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ب اٌذ١ٌٚخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ إٌّبعت ٠ٚؼغ ٔظت ػ١ٕ١ٗ  ٌغخ 

 .اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ

  انطٍاضت تطبٍق

 ِٕبلشخ ع١بعخ اٌٍغخ فٟ الاعزّبػبد. 

  رٕظ١ُ ِٕغك ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ب اٌذ١ٌٚخ  ٚلبئذ اٌّذسعخ ٌٛسشخ ػًّ ٌٍزٛاطً ِغ فش٠ك

 ..(لجٛي ٚرغغ١ً اٌطٍجخ اٌّغزغذ٠ٓ)اٌؼًّ ِٚغ ا٢ثبء فٟ  ِٛس وض١شح ِضً 

 :ضٍاضت تقٍٍى

ثاِىبْ رم١١ُ اٌّؼ١ٍّٓ  صٕبء رذس٠غُٙ ٌٍغخ ؽ١ش رزُ ِشاعؼخ ٘زٖ اٌغ١بعخ ِٚلاؽظزٙب ِشح ٚاؽذح 

 .فٟ اٌغٕخ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        انًصادر

 اٌٍغخ ِذسعخ ع١بعخ ٌٛػغ رٛع١ٙ١خ ِجبدب اٌذ١ٌٚخ اٌجىبٌٛس٠ب-1                                                     

 اٌجشاِظ فٝ الاَ اٌٍغخ غ١ش ثٍغخ اٌزؼٍُ سؽً-2                                                     



 ِغبي اٌٍغخ ٚاٌزغٍغً-3                                                     

 

 

 

 

 

 


